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Inleiding 

In schooljaar 2022-2023 is er geschreven aan een nieuw schoolplan voor de periode 2023 tot en met 2027. 
Tijdens verschillende bijeenkomsten hebben medewerkers, ouders en leerlingen input gegeven op belangrijke 
thema’s. Dit heeft geleid tot een ambitieus nieuw schoolplan dat ons de kaders en richting geeft om het 
onderwijs en de gemeenschapszin op onze prachtige school de komende jaren door te ontwikkelen.  
 
Op het Stanislas bieden wij onze leerlingen een wereld vol mogelijkheden. Wij geloven dat we jonge mensen 
het best op hun toekomst in die wereld kunnen voorbereiden door:  

• samen met hen te werken aan het ontwikkelen van hun talenten;  

• hen te leren te reflecteren op hun ontwikkeling, hun gedrag, hun doelen en hun eigen identiteit; 

• hen te helpen op te groeien tot betrokken mensen die verantwoordelijk zijn voor zichzelf en oog 
hebben voor een ander; 

• plezier te laten beleven bij het samen werken en leren. 
 
Dit jaarplan is het eerste jaarplan in de nieuwe schoolplanperiode. In dit jaarplan wordt teruggekeken op de 
realisatie van de doelen uit het jaarplan 2022-2023 en worden de doelen uit het schoolplan 2023-2027 
geconcretiseerd. Als bijlage bij dit schoolplan zijn de ambities verwerkt in een PDCA-cyclus.  
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Evaluatie 2022-2023 

Voorafgaand aan het opstellen van dit jaarplan is het vorige jaarplan geëvalueerd. Per ambitie zijn de 
resultaten hieronder weergegeven. 
 

AMBITIE RESULTAAT  

Ontwikkeling onderwijs 
Formatief werken 

Met de FW-experts en FW-ambassadeurs aan het roer zijn er dit jaar stappen gezet. Op verschillende 
studiedagen en tijdens het VGU is er conform plan ‘formatief werken’ gewerkt aan de eerste fases 
van het FW-model. In de lessen is dit zichtbaar doordat er merkbaar meer aandacht is gekomen voor 
leerdoelen en succescriteria. De vakgroepen krijgen ook volgend jaar ontwikkelruimte om, in 
overeenstemming met de planning, in 2024-2025 structureel FW toe te passen in de dagelijkse 
lespraktijk. De werkwijze FW wordt in 2023-2024 gecontinueerd.  

 

Maatwerk Het maatwerk is aangepast op basis van de aanbevelingen van vorig jaar (werkgroep Ons Onderwijs). 
Het maatwerkmenu wordt door docenten goed gevuld en door leerlingen goed gelezen. Uit 
evaluaties blijkt dat leerlingen over het algemeen tevreden zijn over het maatwerk, maar dat er zeker 
nog verbeterpunten zijn. Over de afstemming tussen vraag en aanbod zijn we nog niet tevreden. 
Verdere verbeteringen (voortkomende uit de evaluaties in 2022-2023) op zowel organisatorisch 
gebied als inhoudelijk gebied worden komend jaar doorgevoerd. 

 

Ontwikkeling mentoraat 
Kwalitatieve en 
kwantitatieve  
afstemming tussen 
afdelingen 
Invulling mentoruur 

Dit schooljaar is het mentoraatsprogramma door de mentoren op de afdelingen, coördinatoren en 
schoolleiding doorontwikkeld. Dit heeft geresulteerd in een jaarplanning mentoraat voor 2023-2024 
waarin aandacht is voor welbevinden, zorgondersteuning, kiezen (LOB/maatwerk), burgerschap 
(waaronder duurzaamheid) en identiteit. Kwantitatieve verschillen tussen de invulling van het 
mentoraat verdwijnen in 2023-2024 en over alle afdelingen wordt de kwalitatief verbeterd zodat de 
nutbeleving van het mentoruur van leerlingen verder toeneemt. 

 

Leerlingvolgsysteem Op alle afdelingen is de verslaglegging in het LVS ter sprake gekomen. Dit heeft nog niet geleid tot 
een uniforme aanpak binnen de hele school. In schooljaar 23-24 zal een werkgroep de doorlopende 
leerlijn mentoraat, waaronder de verslaglegging in het LVS, onderzoeken en de SL op dit thema 
adviseren. 

 

Onderwijsachterstanden 
(NPO) 
Bijspijkeren & welzijn 

De focus dit jaar lag op welbevinden en groepsvorming. Daarnaast is het zorgaanbod vergroot door 
de inzet van maatschappelijk werk en een interne orthopedagoog. Binnen het mentoraat is het 
programma ‘Je brein de baas’ geïntroduceerd. 
 
Onder meer door de inzet van jongerenwerkers, extra pedagogische conciërges en de training 
‘groepsdynamisch werken’ voor OP is er aandacht besteed aan het groepsproces.  
 
’s Middags na de lessen is het bijspijkerprogramma voor leerlingen die behoefte hebben aan 
studiebegeleiding aangeboden. 

 

Burgerschapsonderwijs De werkgroep burgerschapsonderwijs heeft een visie op burgerschapsonderwijs (opgenomen in 
schoolplan 2023-2027) ontwikkeld. Daarnaast is in kaart gebracht hoe de bouwstenen van 
burgerschapsonderwijs in het huidige curriculum geborgd zijn. Voor de komende jaren zijn er 
aanvullende ambities geformuleerd.  

 

Gezonde school 
Welbevinden structureel 
in alle leerjaren 

De werkgroep gezonde school richt zich op het welbevinden van leerlingen en medewerkers. Dit jaar 
heeft dit concreet gericht in extra aandacht voor vitaliteit op de werkvloer en programma’s voor 
stressreductie bij leerlingen. Het programma PSIEG is dit jaar geïntroduceerd, maar wordt nog niet 
structureel aangeboden. In de nieuwe jaarkalender (2023-2024) mentoraat krijgt dit programma een 
vaste plaats.  

 

Duurzaamheid Dit jaar is er een greenteam leerlingen en een greenteam docenten opgericht. Met verschillende 
kleine acties wordt bewustzijn rondom het thema duurzaamheid gecreëerd. Daarnaast worden er in 
en om het gebouw stappen gezet om de catering en het gebouw te verduurzamen. Met behulp van 
de stichting ECO-schools is de ambitie geformuleerd om de ‘groene vlag’ te behalen.  

 

Versterking van de 
vakgroep 
Collegiale visitatie 

De ambitie om nog meer van elkaar te leren is nog niet behaald. Binnen het inductieprogramma 
nieuwe docenten is collegiale visitatie een vast onderdeel. Buiten dit programma vindt er binnen het 
VGU kennisdeling plaats, maar collegiale visitatie in de vorm van lesbezoeken zijn nog schaars. Dit is 
een actiepunt in het nieuwe schoolplan.  

 

Feedback 
Halfjaargesprekken  

Dit jaar verlopen de halfjaarsgesprekken volgens planning. Binnen de halfjaargesprekken is er 
structureel aandacht voor het ontvangen van feedback door collegae en leerlingen. 

 

Feedback vragen aan 
leerlingen 

Uit lesobservaties en feedback van leerlingen (o.a. leerlingenraad) blijkt dat leerlingen vaker 
bevraagd worden op de kwaliteit van de les(onderdelen).  
 
Het ophalen van feedback middels leerlingenquêtes via het instrument BOOT is nog in de testfase. 
De ambitie en verwachting is dat de BOOT in 2023-2024 structureel gebruikt wordt. 

 

Huisvesting 
Passende huisvesting 

Met ondersteuning van externe partijen, de gemeente Delft en Lucas Onderwijs worden de 
mogelijkheden voor de komende gemeentelijke IHP-periode (integraal huisvestingsplan) onderzocht. 
Door de complexiteit en afhankelijkheid van externe partijen zijn we hier minder ver dan we 
ambieerden. Vooral de fietsenstalling blijft qua capaciteit onvoldoende.  

 

Vergoten leefbaarheid 
gebouw 

De nieuwe Brink is na de zomer succesvol in gebruik genomen. Het comfort voor leerlingen is 
toegenomen met de nieuwe pauzeruimte. Daarnaast is de doorstroom binnen het gebouw 
verbeterd.  
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Met ondersteuning van externe partijen en Lucas Onderwijs blijft het gebouw en het binnenklimaat 
een aandachtspunt.  

Binnensportaccommodatie In samenwerking met de gemeente Delft en het CLD is er een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd 
voor de realisatie van een nieuwe binnensportaccommodatie. De uitkomst van dit onderzoek wordt 

voor de zomer 2023 verwacht. 
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Ambities, doelen en acties schooljaar 2023-2024 

 

Onderwijskundig beleid 
Op het Stanislascollege staat het leren in het teken van de persoonlijke ontwikkeling van de leerling. In ons 
onderwijs is kennis een belangrijk vehikel om leerlingen deze persoonlijke groei door te laten maken. Maar we 
openen ook nadrukkelijk perspectieven door een groot aanbod buiten het vaste curriculum. De groei van onze 
leerlingen maken we zichtbaar door te reflecteren en feedback te geven en te ontvangen. 
 

Ambitie 1: Het doorontwikkelen van formatief werken (FW) 
In overeenstemming met de meerjarenplanning FW wordt 2023-2024 gebruikt als laatste ontwikkeljaar met als 
doel om FW dagelijks zichtbaar in de praktijk de brengen vanaf schooljaar 2024-2025. 
Om dit doel te bereiken zijn er schoolbrede projectleiders (FW-experts) en kartrekkers in iedere vakgroep (FW-
ambassadeurs). Op studiedagen en tijdens het VGU is er ontwikkeltijd beschikbaar voor het team.  
 
We zijn tevreden wanneer er binnen alle vakgroepen voldoende kennis van FW is opgedaan en dit schooljaar 
benut is om in alle leerjaren lessenseries te ontwikkelen waarin alle fases van FW aan bod komen. Hierbij is het 
maatwerkaanbod een logisch onderdeel van FW. Per vakgroep worden er ambitieuze maar realistische 
ontwikkeldoelen gesteld die cyclisch worden besproken.  
 

Ambitie 2: verrijking en talentontwikkeling 
Buiten ons al zeer rijke aanbod van buitenschoolse activiteiten, zetten we dit jaar ook in op verrijking en 
talentontwikkeling binnen het curriculum. We gaan maatwerk nadrukkelijker labelen (versterking en 
masterclasses) en breiden het verdiepingsaanbod uit. Dit betreft zowel uitbreiding binnen de bestaande 
schoolvakken (vakoverstijgende verrijkende lessenseries) als niet-vakgebonden aanbod. Het aanbieden van 
EHBO-lessen is hier een voorbeeld van. De verhouding versterking - verdieping wordt aangepast aan de vraag 
en kan hierdoor per afdeling of leerlaag verschillen. 
 
We zijn tevreden wanneer leerlingen zowel binnen als buiten de reguliere lestijden kunnen deelnemen aan 
verrijkende activiteiten. Hierbij willen we door het aanbieden van passende activiteiten zoveel mogelijk 
leerlingen verleiden om deel te nemen.  
 

Ambitie 3: stimuleren eigenaarschap leerlingen 
We willen het leren van leerlingen nadrukkelijk zichtbaar maken. Vanuit FW is er aandacht voor het stellen van 
doelen en het ontvangen van feedback. Om leerlingen nog meer te stimuleren om zelf de regie te nemen, 
zetten we nadrukkelijk in op de ontwikkeling van de vaardigheid om eigen leervragen te formuleren.  
Er wordt een werkgroep opgericht die de opdracht heeft om een leerlijn mentoraat te ontwikkelen. Het 
ontwikkelen van de vaardigheid om leervragen te kunnen formuleren maakt onderdeel uit van deze opdracht.  
 
Wij zijn tevreden wanneer dit jaar een ‘toolbox’ beschikbaar komt voor leerlingen waarin instrumenten 
beschikbaar zijn die leerlingen helpen bij de ontwikkeling van de vaardigheid om zelf leervragen te stellen. 
'Hierbij moet zowel de rol van de mentor helder zijn als de manier waarop dit thema structureel in het 
mentoraatsprogramma tot uiting komt.'  
 

Ambitie 4: Burgerschapsonderwijs 
Komend schooljaar gaat de werkgroep burgerschapsonderwijs verder met de ingezette koers. Dit betekent dat 
alle bouwstenen van burgerschap terugkomen in ons onderwijsaanbod en vanuit onze Ignatiaanse Pedagogiek 
geladen worden. Hierbij is expliciet aandacht voor duurzaamheid en verbinding met de directe omgeving van 
de school. 
 
We zijn tevreden wanneer wij aan de wettelijke kaders van burgerschapsonderwijs voldoen en er aanvullend 
lessenseries binnen het mentoraat zijn ontwikkeld waarbij leerlingen in contact komen met groepen uit de 
samenleving die zij momenteel niet of nauwelijks treffen. Daarnaast worden er lessenseries ontwikkeld waarbij 
groepen leerlingen in contact komen met plaatselijke goede doelen. 
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Ambitie 5: Leerlingenparticipatie  
De ingezette koers waarbij leerlingen een volwaardige gesprekspartner zijn op zowel praktische zaken als 
beleidsthema’s wordt gecontinueerd en verder versterkt.  
 
Wij zijn tevreden wanneer leerlingen merkbaar stelselmatig bevraagd worden op de kwaliteit van de 
les(onderdelen) door zowel dagelijkse initiatieven als door jaarlijkse enquêtes via de BOOT. Daarnaast willen 
we in samenwerking met de leerlingenraad cyclisch overleg voeren met per afdeling georganiseerde 
klankbordgroepen die een representatieve afspiegeling vormen van de desbetreffende afdeling. 
 

Ambitie 6: ICT 
ICT is altijd in ontwikkeling. Komend schooljaar volgen we de ontwikkelingen rondom AI en wet- en regelgeving 
rondom ‘big tech’ weer op de voet. Concreet willen we de veiligheid en betrouwbaarheid rondom digitale 
toetsen vergroten. 
 
We zijn tevreden wanneer digitale toetsen via WOOTS veilig en betrouwbaar afgenomen kunnen worden en 
hiermee bijdragen aan onze onderwijskundige doelen. 
 

Ambitie 7: basisvaardigheden 
We voldoen aan de wettelijke eisen op het gebied van basisvaardigheden. Door de onderwijsinspectie worden 
deze eisen opgenomen als ‘OP0’. In juni 2023 is deze nieuwe indicator nog niet beschikbaar voor het 
voortgezet onderwijs.  
Wij voorzien een ontwikkelopgave op het gebied van taal- en rekenbeleid. Ons uitgangspunt is dat wij hiaten in 
kennis en vaardigheden op het gebied van taal en rekenen vroeg signaleren en hier op maat op acteren.   
 
Wij zijn tevreden wanneer wij voldoen aan de aan ons gestelde wettelijke eisen. Hierbij is de ambitie om ons 
rekenbeleid te herijken en nieuw taalbeleid te ontwikkelen. Dit moet resulteren in een actueel beleidsplan 
basisvaardigheden rekenen en taal.  
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Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid  

Een optimaal pedagogisch klimaat op het Stanislascollege Westplantsoen is een belangrijke pijler van de 
school. Het welbevinden van leerlingen en medewerkers wordt nauwgezet gemonitord en constant verbeterd. 
Het is onze ambitie ervoor te zorgen dat ook in de komende jaren leerlingen, ouders en medewerkers de 
veiligheid (zowel sociaal als fysiek) als hoog ervaren.  
 

Ambitie 1: Groepsdynamisch werken 
Ter bevordering van de groepsdynamiek wordt de training groepsdynamisch werken aangeboden aan 
medewerkers. De expertgroep groepsdynamiek is in 2022-2023 al gestart. Deze groep volgt in 2023-2024 
aanvullende training. Een nieuwe startersgroep staat gepland voor september 2023. De inzichten uit de 
training helpen onze organisatie om groepen leerlingen beter in kaart te brengen en interventies toe te passen 
binnen de groep om het welbevinden en de leerprestaties van leerlingen te verbeteren. 
 
We zijn tevreden wanneer een nieuwe groep collega's de training groepsdynamisch werken volgt. De inzichten 
uit de training worden toegepast in effectieve klassenbesprekingen en interventies dragen bij aan de sfeer en 
leerprestaties van onze leerlingen. 
 

Ambitie 2: Mobiele telefoons binnen de school 
De afleiding van devices is onwenselijk binnen onze school. Daarentegen maken deze apparaten onmiskenbaar 
onderdeel uit van onze leef- en werkwereld. Het huidige telefoonbeleid (wel in de school, niet in de klas) wordt 
geëvalueerd met medewerkers, ouders en leerlingen. 
 
We zijn tevreden wanneer ons geëvalueerde en mogelijk bijgestelde beleid rondom mobiele telefoons breed 
gedragen is (leerlingen, medewerkers en ouders) en bijdraagt aan de concentratie van onze leerlingen tijdens 
de les en gemeenschapszin buiten de lessen om. 
 

Ambitie 3: Doorlopende leerlijn mentoraat 
Binnen ons mentoraatsprogramma werken we met een duidelijke agenda per afdeling waarin nadrukkelijk 
aandacht is voor ‘heel de mens’. Naast input door de afdelingen via de mentoren leveren diverse gremia zoals 
de wekgroep Identiteit, de leerlingondersteuning, de werkgroep burgerschap, het greenteam en het decanaat 
input. 
In 2023-2024 zal een werkgroep de doorlopende leerlijn mentoraat doorontwikkelen (zie ook ambitie 3 
onderwijskundig beleid). 
 
We zijn tevreden wanneer er een rijke en doorlopende jaarkalender wordt ontwikkeld waarin voor alle 
afdelingen een relevant aanbod binnen het mentoraatsprogramma beschikbaar is. Hierbij is het thema 
welbevinden structureel opgenomen in iedere afdeling en leerlaag. 
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Personeelsbeleid  

Goed onderwijs valt of staat bij de kwaliteit van de medewerkers. Het is essentieel voor de school als lerende 
omgeving dat de medewerker ook voortdurend leert, werkt aan de professionele bekwaamheid en reflecteert 
op de eigen ontwikkeling. Het behoort tot de kern van de docenttaak om naast de overdracht van kennis en 
vaardigheden leerlingen op maat te begeleiden bij hun eigen leerproces. 
 

Ambitie 1: Professionalisering   
Om onze onderwijskundige ambities te realiseren is er tijd nodig voor het team. In de jaarkalender zijn 
meerdere studiedagen gepland. De inhoud van deze studiedagen wordt bij aanvang van het schooljaar met het 
team gedeeld. Een van de speerpunten volgend jaar is FW. 
Naast collectieve scholing zijn er tijd en middelen beschikbaar voor specifieke ondersteuning van vakgroepen, 
het OOP en directie. Ook voor individuele medewerkers is er professionaliseringsruimte beschikbaar.  
 
We zijn tevreden wanneer medewerkers zich structureel blijven ontwikkelen. Tijdens de halfjaargesprekken is 
professionalisering een vast gespreksonderwerp. De collectieve scholing draagt bij aan de realisatie van onze 
onderwijskundige doelen.  
 

Ambitie 2: Werkplezier verhogen 
We blijven inzetten in op de toename van werkplezier en balans tussen werk en privé. Tijdens 
halfjaargesprekken is de balans tussen werk en privé een vast gespreksonderwerp. Naast aandacht voor 
gemeenschapszin onderzoeken we de mogelijkheden om meer maatwerk in het taakbeleid toe te passen. De 
landelijke ontwikkelingen rondom de totstandkoming van de nieuwe cao en wetgeving rondom lestijd en 
contacttijd volgen we hierbij op de voet. 
 
We zijn tevreden wanneer medewerkers met plezier naar hun werk gaan en dit plezier zien toenemen. 
Daarnaast willen we binnen de werkbare kaders van onze organisatie recht doen aan de verschillen tussen 
medewerkers en de levensfase waarin zij zich bevinden. 
 

Ambitie 3: Werkdrukreductie  
Conform de afspraken vanuit de vigerende cao vo is er nadrukkelijk aandacht binnen het Stanislascollege voor 
werkdrukreductie. Zowel individueel (persoonlijk budget) als collectief zijn er middelen beschikbaar gekomen 
om de werkdruk te reduceren. Gedurende schooljaar 2022-2023 is hierover gesproken met het team en zijn er 
afspraken gemaakt over de besteding van deze middelen.  
 
We zijn tevreden wanneer de werkdruk als lager wordt ervaren door de interventies die werknemers 
individueel kiezen en de interventies die collectief worden ingezet.  
 

Ambitie 4: Interne communicatie 
De interne en externe communicatie wordt (mede vanuit werkdrukperspectief) geoptimaliseerd. Hierbij is het 
doel om informatie tijdig en makkelijk vindbaar binnen de organisatie te delen. 
 
We zijn tevreden wanneer alle communicatiekanalen in kaart gebracht zijn en er concrete verbetervoorstellen 
zijn gedaan. De ambitie is om de schoolwebsite in 2023-2024 te vernieuwen (extern) en met medewerkers bij 
aanvang van het schooljaar een praktisch bruikbaar visiedocument (intern) te delen. 
 

Ambitie 5: invoering FUWASYS OOP   
In de periode augustus tot december 2023 wordt het nieuwe functiewaarderingssysteem (FUWASYS) 
geïmplementeerd. Dit betekent concreet dat alle OOP-ers met hun direct leidinggevende in gesprek gaan over 
hun taken, verantwoordelijkheden, ontwikkelruimte en inschaling. 
 
Wij zijn tevreden wanneer ons OOP zichzelf herkent en erkenning voelt, in het nieuwe 
functiewaarderingssysteem. In december 2023 moet dit proces succesvol doorlopen zijn.  
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Financiën, formatief en huisvesting 
Omdat je geen kanon uit een kano kan afvuren is het van belang dat de bedrijfsvoering op het Stanislascollege 
op orde is. Dit betekent dat we financieel ‘in control’ zijn, we grip hebben op de formatie en onze huisvesting 
passend is bij ons leerlingaantal en onderwijskundige ambities.  
 

Ambitie 1: Onderzoek huisvesting 
In overleg met de gemeente Delft, Lucas Onderwijs en externe adviseurs wordt er een langetermijnplanning 
opgesteld voor ons schoolgebouw. Hierbij is aandacht voor leefbaarheid, duurzaamheid en financiële 
haalbaarheid. Naast inzicht in het gebouw moet dit plan dienen als input voor het IHP van de gemeente Delft.  
 
We zijn tevreden wanneer wij inzicht hebben in onze (korte en lange termijn) toekomstige onderhoudskosten 
en concrete aanbevelingen hebben geformuleerd op het gebied van leefbaarheid en duurzaamheid.  
 

Ambitie 2: Binnensportaccommodatie 
Op basis van het haalbaarheidsonderzoek naar nieuwe gymzalen uitgevoerd in opdracht van de gemeente Delft 
willen we vervolgstappen zetten. Het uitgangspunt is dat er vijf nieuwe zaaldelen worden gerealiseerd ter 
vervanging van de huidige drie zaaldelen. 
 
We zijn tevreden wanneer er een concreet plan van aanpak is opgenomen in de investeringsagenda van de 
gemeente Delft. Daarnaast willen wij dat het bewegingsonderwijs in de overbruggingsperiode goed 
gefaciliteerd is. 
 

Ambitie 3: Fietsenstalling 
De beperkte omvang van de huidige fietsenstalling is al tijden een ergernis voor onze leerlingen. Een 
fietsenstalling die passend is bij onze leerlingenpopulatie maakt onderdeel van het onderzoek naar huisvesting 
waarbij de realisatieopgave bij de gemeente Delft ligt. Op korte termijn willen we een tijdelijke oplossing 
bieden voor het fietsparkeerprobleem. 
 
We zijn tevreden wanneer leerling merkbaar meer ruimte hebben om hun fietsen te stallen.  
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Evaluatie jaarplan 

Dit jaarplan wordt cyclisch geëvalueerd. Hierbij zijn de schoolleiding, de medewerkers (individueel, vanuit de 
vakgroep en vanuit de afdeling), de ouderraad, de leerlingenraad en de MR betrokken.  
 
Hierbij worden de volgende evaluatieve vragen gesteld: 

• Zijn de doelen en resultaten behaald? Zo ja, waaruit blijkt dat? 

• Informatiebronnen aangeven. 

• Resultaten benoemen en vastleggen en gebruiken voor reflectie en dialoog. 

• Hoe is de aansturing/begeleiding verlopen? 

• Is het tijdpad gevolgd? 

• Zijn de acties uitgevoerd en is er voldaan aan de kwaliteitseisen? 

• Zijn er meetresultaten beschikbaar en (zo ja) zijn deze resultaten besproken met betrokkenen? 

• Wat is ervan geleerd en wat is de input voor het vervolg? 
 
De rector bespreekt vier keer per jaar de voortgang van het jaarplan met de regiodirecteur. In dat overleg 
worden resultaatgerichte (vervolg)afspraken gemaakt en vastgesteld. 
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PDCA Jaarplan 2023 – 2024 

Ambities onderwijskundig beleid 
1. Het doorontwikkelen van formatief werken (FW) 
Formatief werken is een toevoeging aan het docentschap en draagt bij aan de ambitie om leerlingen meer 
eigen regie te kunnen laten nemen 
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Ontwikkelen lesmateriaal om in 
schooljaar 24-25 FW als grondhouding 
dagelijks in lessen te implementeren. 
 
Scholing formatief werken zodat binnen 
alle vakgroepen voldoende kennis en 
praktische handvatten aanwezig zijn.  

Vakgroepen 
 
 
 
FW-experts, 
ambassadeurs SL 

Door ontwikkeltijd vrij te maken en kennis 
beschikbaar te stellen. 
 
 
 
Opnemen in scholingsplan 23-24 

Augustus 2023 -  
Juli 2024 
 
 
 
Augustus 2023 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
In de jaarkalender worden zes seniorenbijeenkomsten 
vastgelegd. Tijdens deze bijeenkomsten wordt de voortgang 
door de SL met de vakgroepen besproken. 
  
De voortgang van het doorontwikkelen van Formatief werken 
staat maandelijks op de agenda van het schoolleidingsoverleg. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector SCW 

 

2. Verrijking en talentontwikkeling 
Talentontwikkeling zit in de haarvaten van onze school; ‘Voor het hogere ben ik geboren’. Iedere leerling 
verdient een passend en uitdagend aanbod van verrijkende activiteiten tijdens de middelbare schoolperiode. 
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Leerlingen kunnen zowel binnen als 
buiten de reguliere lestijden deelnemen 
aan verrijkende activiteiten. Hierbij 
willen we door het aanbieden van 
passende activiteiten zoveel mogelijk 
leerlingen verleiden om deel te nemen. 

SL 
Vakgroepen 
 
 

Door maatwerk duidelijk te voorzien van het label 
versterking of masterclass maken we het aanbod 
duidelijk. Door vakgroepen en leerlingen te 
bevragen stemmen we de vraag en het aanbod 
beter op elkaar af. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Het maatwerkaanbod wordt in januari geëvalueerd door de SL, 
leerlingen, maatwerkindelers en docenten. Tijdens het 
seniorenberaad worden de verbetervoorstellen besproken. 
  
De voortgang van het doorontwikkelen van het maatwerk staat 
maandelijks op de agenda van het schoolleidingsoverleg. 

N.a.v. evaluatie nieuwe acties (eventueel 
aanpassing aanbod) formuleren. 
 

Conrectoren  
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3. Stimuleren eigenaarschap leerlingen 
Het voornaamste doel van onze onderwijsontwikkeling is leerlingen stimuleren meer regie te nemen over hun 
eigen leren. Om regie te kunnen nemen moeten leerlingen leren om zicht te krijgen op hun leren en gerichte 
leervragen te stellen.   
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Leerlingen zijn in toenemende mate in 
staat om zelf leervragen te stellen. Wij 
helpen leerlingen bij de ontwikkeling van 
deze vaardigheid. In een logische 
doorlopende leerlijn binnen het 
mentoraat worden de leerlingen bruikbare 
handvatten aangereikt. De doorlopende 
leerlijn mentoraat doet recht aan de 
verschillen tussen afdelingen en leerlagen. 

Werkgroep 
onderwijs 
 
 

Er wordt een werkgroep opgericht met docenten, 
coördinatoren en een lid van de SL die de SL 
adviseert op zowel praktisch als beleidsniveau. 
Hierbij wordt nadrukkelijk de verbinding met de 
verschillende afdelingen gezocht. 

Augustus 2023 -  
mei 2024 
 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
De werkgroep komt cyclisch bij elkaar en rapporteert aan de 
schoolleiding. De resultaten worden besproken binnen het 
cocon.   
  
De voortgang van de werkgroep staat maandelijks op de agenda 
van het schoolleidingsoverleg. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  

4. Burgerschap 
Vanuit onze Ignatiaanse Pedagogiek (IP) is burgerschap vanzelfsprekend aanwezig is onze onderwijsopvatting. 
In onze visie is dit omschreven als ‘oog hebben voor een ander’.     
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Wij voldoen aan de wettelijke eisen die 
aan ons als school op het gebied van 
burgerschapsonderwijs gesteld worden. 
Vanuit IP vullen we de 
burgerschapsopdracht aan met rijke 
ontmoetingen tussen onze leerlingen en 
groepen uit de samenleving waar zij nu 
niet of nauwelijks mee in aanraking 
komen. 

Werkgroep 
burgerschap 
 
 

De werkgroep burgerschap brengt verder in kaart 
hoe burgerschap in het huidige curriculum 
geborgd is. Daarnaast ontwikkelt de werkgroep in 
overleg met de verschillende afdelingen 
lessenreeksen voor het mentoruur. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
De werkgroep komt cyclisch bij elkaar en rapporteert aan de 
schoolleiding. De voortgang wordt besproken binnen het cocon 
en met de leerlingenraad en de ouderraad.   
  
De voortgang van de werkgroep staat tweemaandelijks op de 
agenda van het schoolleidingsoverleg. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  

 

5. Leerlingenparticipatie 
Het leerlingenperspectief is onmisbaar binnen onze onderwijsvisie. We willen het geluid van leerlingen voor 
zowel praktische als beleidsmatige zaken gehoord hebben. 
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Leerlingen worden merkbaar stelselmatig 
bevraagd op de kwaliteit van de 
les(onderdelen) door zowel dagelijkse 
initiatieven door docenten als door 
jaarlijkse enquêtes via de BOOT.  
 
Er wordt maandelijks overleg gevoerd met 
de Leerlingraad en de deze Raad haalt 
feedback op bij klanbordgroepen die per 
afdeling georganiseerd zijn. 
 

Docenten 
 
 
 
 
 
SL 
Leerlingenraad 
 

Docenten bevragen leerlingen mede op basis van 
de FW-uitganspunten om hun mening. De 
vragenlijst (BOOT) is bruikbaar voor alle docenten. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Uit de resultaten van de leerlingenenquêtes en de resultaten 
vanuit de BOOT blijkt of leerlingen een toename van 
feedbackvragen ervaren. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  
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Cyclisch wordt leerlingenfeedback binnen de schoolleiding 
besproken. 

 

6. ICT 
Op het Stanislascollege zetten we ICT in als een vanzelfsprekend middel en niet als een op zichzelf staand doel. 
Digitaal toetsen kan leerlingen helpen meer inzicht in hun eigen kennen en kunnen te krijgen.   
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Digitale toetsen via WOOTS is veilig en 
betrouwbaar. Docenten en leerlingen 
weten hoe WOOTS gebruikt kan en mag 
worden. 
 

WOOTS-experts 
ICT-medewerker  

De WOOTS-experts ondersteund door de ICT-
medewerker, bieden docenten een concreet 
stappenplan om het platform te gebruiken. Hierbij 
wordt het technisch onmogelijk om het platform 
verkeerd te gebruiken. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
De WOOTS-experts brengen in de eerste helft van het schooljaar 
maandelijks verslag uit aan de SL. De resultaten worden in de SL 
besproken en gedeeld met het team. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Conrector  

 

7. Basisvaardigheden 
Basisvaardigheden zijn een speerpunt van ons huidige kabinet. Vanuit de inspectie van het onderwijs wordt 
bekend gemaakt wat hier precies onder verstaan wordt.    
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
We voldoen aan de wettelijke eisen op het 
gebied van basisvaardigheden (digitale 
geletterdheid, burgerschapsvorming*, 
reken- en taalvaardigheid).  
 
Er wordt taalbeleid ontwikkeld gericht op 
het vroegtijdig signaleren van hiaten bij 
leerlingen. Met gerichte interventies 
worden eventuele hiaten weggewerkt. 
 
 
Het rekenbeleid wordt geëvalueerd en 
waar nodig aangepast. 
 
 
Digitale geletterdheid 
 

SL 
 
 
 
 
Taalcoördinator 
Werkgroep 
taalbeleid 
 
 
 
Rekencoördinator 
 
 
 
Vakgroep IF 

Wanneer OP0 bekend wordt gemaakt door de 
onderwijsinspectie wordt een analyse gemaakt van 
de sterke punten en ontwikkelpunten van de 
school. 
 
De aanbevelingen vanuit de werkgroep taalbeleid 
worden uitgevoerd en doorontwikkeld. Door de 
taalcoördinator geregisseerd wordt gerichte 
ondersteuning aangeboden aan leerlingen die hier 
behoefte aan hebben.  
 
Het rekenbeleid wordt geëvalueerd met de 
rekencoördinator en SL. Eventuele verbeterpunten 
worden in acties omgezet. 
 
We continueren onze lessen informatiekunde en 
mediawijsheid. 

Augustus 2023 -  
november 2023 
 
 
 
Augustus 2023 - 
juli 2024 
 
 
 
 
Augustus 2023 -  
november 2023 
 
 
Augustus 2023 -  
juli 2024 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Op het moment van het schrijven van dit schoolplan zijn de 
wettelijke eisen rondom de basisvaardigheden nog niet 
gepubliceerd. In de eerste helft van 23-24 zal ons beleid 
getoetst worden aan het nieuwe kader.  
 
Basisvaardigheden staat minimaal tweemaandelijks op de 
agenda van de schoolleiding. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  

*zie ambitie burgerschap  
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Ambities personeelsbeleid 
De kwaliteit en tevredenheid van onze medewerkers is bepalend voor de kwaliteit van ons onderwijs. We 
zetten in op verdere professionalisering, de toename van werkplezier en de afname van werkdruk.   
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
Medewerkers blijven zichzelf structureel 
doorontwikkelen door deel te nemen aan 
intervisiegroepen en individuele en 
collectieve scholing.  
 
 
 
Het werkplezier onder medewerkers 
neemt toe door een goede werk- 
privébalans en voldoende aandacht voor 
de school als gemeenschap.   
 
 
 
De werkdruk onder medewerkers (OP en 

OOP) wordt als lager ervaren. 
 
 
De interne communicatie wordt verbeterd 
zodat relevante informatie tijdig en 
(terug)vindbaar beschikbaar is. 
 
De uitrol van het FUWASYS wordt 
succesvol doorlopen. 
 

Alle medewerkers 
 
 
 
 
 
 
SL 
 
 
 
 
 
 
SL 

 
 
 
SL 
 
 
 
SL 

Medewerkers beschikken over tijd (VGU, 
studiedagen, studieverlof) en budget om zich 
verder te professionaliseren.  
De collectieve scholingsmomenten en de inhoud 
van deze scholing worden bij aanvang van het 
schooljaar met het team gedeeld.  
 
Door als schoolleiding benaderbaar te blijven en 
structureel middels halfjaargesprekken in gesprek 
te blijven over de balans tussen werk en privé. 
Daarnaast blijven we formele en informele 
bijeenkomsten organiseren waarbij we elkaar als 
mens beter leren kennen. 
 
De individuele en collectieve interventies zoals 

beschreven in het werkdrukreductieplan worden 
uitgevoerd.  
 
Ondersteund door een externe partij worden de 
communicatiekanalen in kaart gebracht. Op basis 
hiervan worden aanbevelingen gedaan aan de SL. 
 
Het OOP herkent zich en voelt zich erkend, in de 
eigen functiewaardering. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 
 
 
 
Augustus 2023 - 
juli 2024 
 
 
 
 
 
Augustus 2023 -  

juli 2024 
 
 
Augustus 2023 -  
maart 2024 
 
 
Augustus 2023 -  
december 2023 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Personeelsbeleid wordt ieder schoolleidersoverleg 
geagendeerd. De personeelsgesprekken en het 
medewerkerstevredenheidsonderzoek bieden inzicht in de 
ervaren werkdruk, het werkplezier en ontwikkelruimte.  
 
De rector bespreekt de tevredenheid van medewerkers tijdens 
de periodieke managementgesprekken met de regiodirecteur. 
Met de MR worden de resultaten van de interventies uit het 
werkdrukreductieplan besproken.  

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  
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Ambities Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid 
Sfeer en klimaat 
Een kenmerk van de school is de veiligheid en de fijne sfeer. We blijven investeren in ons pedagogisch klimaat 
en veiligheid om leerlingen zich prettig te laten voelen in de groep, bewust met devices om te laten gaan en 
door een rijk mentoraatsprogramma te groeien als mens. 
 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
De training in groepsdynamisch werken 
wordt succesvol afgerond en resulteert in 
effectieve klassenbesprekingen en 
daaruitvloeiende zinvolle interventies. 
 
Ons telefoonbeleid draagt bij aan de 
concentratie van onze leerlingen tijdens 
de les en gemeenschapszin buiten de 
lessen om. 
 
Er is een rijke doorlopende leerlijn 
mentoraat met structureel aandacht voor 
welbevinden. 

SL 
 
 
 
 
SL 
 
 
 
 
Werkgroep 
leerlijn 
SL 

Aanbieden van de training ‘groepsdynamisch 
werken’ en ruimte maken om de theorie in de 
praktijk te plannen door o.a. klassenbesprekingen 
te organiseren. 
 
In goed overleg met leerlingen, ouders en 
medewerkers evalueren en ontwikkelen beleid 
rondom devices. 
 
 
De werkgroep doorlopende leerlijn krijgt de 
opdracht van de SL om te adviseren op dit thema. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 
 
Augustus 2023 - 
maart 2024 
 
 
 
Augustus 2023 -  
april 2024 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Het pedagogisch klimaat wordt gemeten door de 
tevredenheidsonderzoeken. Daarnaast komt dit ter sprake in de 
cyclische gesprekken met medewerkers, ouderraad, 
leerlingenraad en mr. 
 
De ontwikkeling van de leerlijn mentoraat wordt 
tweemaandelijks besproken in de SL en periodiek in het cocon. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  

 

 

Ambities Financiën, formatief en huisvesting 
Bedrijfsvoering 
Om de aandacht op het primaire proces te kunnen richten moet de bedrijfsvoering op orde zijn. Onze 
huisvesting moet passend zijn voor onze leerlingomvang, er wordt een nieuwe binnensportaccommodatie 
gerealiseerd en er moet meer plek komen om fietsen te parkeren. 

ACTIES EN DOELEN SCHOOLJAAR 2023-2024 

Doelen - ‘opbrengstgericht’ Wie Acties - ‘hoe wenst de school dat te bereiken’ Start- en einddatum 
We krijgen betrouwbaar inzicht in onze 
(korte en lange termijn) toekomstige 
onderhoudskosten (MJOP). Mede op basis 
van het nieuwe MJOP worden er concrete 
aanbevelingen gedaan over de toekomst 
van onze huisvesting.  
 
Er wordt een concreet plan van aanpak 
opgenomen in de investeringsagenda 
(IHP) van de gemeente Delft om een 
nieuwe binnensportaccommodatie te 
realiseren op ons terrein. 
 
Bij aanvang van schooljaar 2023-2024 is er 
(tijdelijk) meer ruimte voor leerlingen om 
veilig fietsen te stallen. 

SL 
RMB-er 
 
 
 
 
 
SL 
RMB-er 
RD 
 
 
 
SL 

Er wordt een nieuw MJOP opgesteld. Daarnaast 
wordt er met hulp van Lucas Onderwijs en externe 
partijen een plan van aanpak opgesteld voor de 
korte, middellange en lange termijn. 
 
 
 
In overleg met de gemeente Delft, Lucas Onderwijs 
en externe partijen wordt een plan opgesteld ter 
realisatie van de nieuwe sportzalen 
 
 
 
In overleg met de vakgroep LO en FZ wordt er een 
tijdelijke fietsenstalling gerealiseerd aan de 
overkant van de Beatrixlaan. 

Augustus 2023 -  
juli 2024 
 
 
 
Augustus 2023 - 
maart 2024 
 
 
 
 
 
 
Augustus 2023 -  
 

Check: verslaglegging/meetinstrumenten – reflectie & dialoog Act ‘vervolgacties/bijstellen’ – reflectie & dialoog’ Proceseigenaar 
Tijdens cyclisch overleg tussen de rector en 
regiodirecteur/regiomanager bedrijfsvoering wordt de 
bedrijfsvoering besproken. De rector deelt relevante informatie 
en ontwikkelingen met de betreffende stakeholders binnen de 
school. 

N.a.v. evaluatie/gesprekken nieuwe acties 
formuleren. 
 

Rector  
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